Frantisek Matula, Séf TPV, pririeseni meracieho stendu

satym vzdelavaju a firma nezostava obycajnou
garazou!

WyuZili ste uz nieleedy vo svojom

podnikani aj dotaéné programy

Stdtu, resp. Eurépskej iinie?
Vo svojom podnikani som nikdy nevyuzil ziad-
ne dotacie ani fondy. Dévodom je neskutocna
korupcia a hlboke vrecka firiem, bez ktorych nic
nevybavite!

Podnikaniu sa venujete uz 24 rokov.

Co vam toto obdobie dalo, vzalo,

resp. ¢o by ste este cheeli dosiahnut?
Dakujem za pripomenutie, je to skuto¢ne velmi
dlha etapa zivota — v dobromi zlom.
Samozrejme, predstavy o buducnosti fir-
my mame. Hlavnym zamerom je postavit no-
vu halu, aby ludia mali ¢o najlepsie pracovné
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prostredie, a tym aj istotu, ze sa s nimi vo fir-
me pocita.

Vela investujeme do vzdelavania ludi a poma-
hame skolam vyucit mladych ludi, aby sa mohli
uplatnit v Zivote.

Firma vychovala vela ludi, ktori sa presadi-
li v inych firmach a patria medzi Spickovych za-
mestnancov. Moje firemne motto znie: Z firmy
JAMP, s. r. 0., llava nikto neodisiel hlupejsi, ako
do nej prisiel! Verte, tohto sa drzim!

JAMP je rodinny podnik, v ktorom
pracuju aj dal$i élenovia vasej
rodiny. Vidite uz v niekom svojho
ndstupcu? Respektive pripravujete si
uz niekoho?

Vo
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Je to pravda, sme rodinny podnik. Pracuje
v nom najblizsia rodina, ale ja povazujem za ro-
dinu kazdého zamestnanca, s ktorym prezivam
dobré i zlé. Nastupcom preto méze byt hocik-
tory zamestnanec, ktory je firme oddany.

December je uz vhodny éas na

bilancovanie, pripadne vytycéenie

si cielov na nasledujiici rok. Pan

Brunovsky aké ulohy vds ¢akajit

v budiicom roku?
Kazdy rok uzatvarame v plusovych cislach
a urcite to tak bude aj tento rok. Plany na budu-
ci rok su presne take, ako v kazdom roku. Pre-
zit ho v €o v najlepsej firemnej kulture ako sa da
ahlavne v pluse! B

LEAN — KULTURA SIRITELNA
DO VSETKYCH ODVETVI

Prvy rocénik Lean Summitu Slovakia organizacéne zastresoval skiiseny tim okolo Veroniky Sabolovej
Gregorkovej, jednej zo zakladateliek obéianskeho zdruzZenia Lean Institute Slovakia (LEI SK). Podujatie

v Kosiciach, na ktorom céasopis Strojdrstvo/Strojirenstvi participoval ako exkeluzivny medidlny partner, sme
preto vyuzili na rozhovor o smerovani institiitu i aplikdcii myslienok Leanu na Slovensku.

Nas rozhovor s Veronikou Sabolovou Gregor-
kovou vsak zaciname otazkou na tému Lean
Summitu Slovakia; reportaz z neho najdete
v dalSej casti casopisu.

Veronika, preco ste sa rozhodli
zorganizovat tento summit?
Pre nas je summit nieco ako nova éra. Predtym
sme podobné podujatia nazyvali konferencia,
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nakolko sa vztahovali predovSetkym na ucast-
nikov zo Slovenska. Tento raz sme sa rozhod-
li rozSirit hranice ovela dalej a prizvali sme 3j
mnohych vyznamnych hosti zo zahranicia. To,
ze spikri takychto medzinarodnych rozmerov
prijali nase pozvanie, je zaroven aj symbolom
ich podpory a oficialneho prijatia medzi elitu
v danom odbore — svetovu Uniu Lean institu-
tov, Lean Global Network.

Fungujit podobné institity aj

v okeolitych krajindch?
Na Slovensku este donedavna Lean institut
oficialne neexistoval, hoci na domacom trhu
funguju uz roky viacere velmi skusené spoloc-
nosti, ktoré sa problematike Lean venuju aktiv-
ne. Okolite krajiny ako Polsko, Ukrajina, Madar-
sko maju silneé Lean instituty aich krajiny takuto
iniciativu prijali s nadsenim. Verim, Ze aj s ich P
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Zakladatelia Lean Institute Slovakia: zlava Veronika Sabolovd Gregorkovd, Dana Jdnosikovd a Milos Bugan

pomocou sa ham postupne podari aj na Slo-
vensku vybudovat stabilny institut, ktory bude
prinosom doma i v zahrani¢i. Ulohou takychto
institutov je centralizovat vyvoj Leanu a poma-
hat akceleracii rozvoja v tejto oblasti.

Do ktorych oblasti priemyslu Lean
zasahuje?

Ja sama som bola velmi prekvapena, ked sme
zacali kooperovat s platformou Lean Glo-
bal Network, aké rozmanite oblasti méze Lean
pokryvat a ako daleko sa uz Lean za posledné
roky posunul. Napriklad v Spanielsku je vel-
ka akvizicia Lean v hotelierstve, v Dansku je to
dokonca namornictvo. Vo Francuzsku su bez-
ne organizované obrovské summity na téemu
IT Lean. U nas stale prevlada akasi dogma, ze
Lean sa tyka predovsetkym vyrobného sek-
tora, resp. sa nim zaobera zopar bank a IT fi-
riem. Tymto summitom, ktory ma podnadpis
Lean ako kultura siritelna do vSetkych odvet-
vi, chceme odovzdat myslienku, ze sa odmie-
tame delit na vyrobu a nevyrobu, ale nasim cie-
[om je navzajom prepajat vsetky oblasti — aby
sa efektivne mohli jeden od druhého nieco na-
ucit a vzajomne sainspirovat.

Alkeé aletivity institit na Slovensku

vykondva a koho zastresuje?
Na tvod musim uviest, ze Lean Institute Slova-
kia je obcianske zdruzenie. Je to jedna zo za-
kladnych podmienok pre klasické partnerstvo
v Lean Global Network.
My sme zacali s myslienkou Lean stretnuti pri-
blizne pred Styrmi rokmi v Kosiciach, pévodne
sme boli iba traja. Tieto neformalne stretnutia
sme nazyvali,,Lean pivo", ¢o bola akasi dusev-
na ocista nas , leanakov', kedze sme sa nema-
li s kym porozpravat o tom, ¢o sa nam podarilo
alebo s ¢im aktualne v danej oblasti zapasime.
Taketo stretnutia pokracuju aj nadalej a dnes sa
ich zucastnuje okolo 30 ludi z vybranej lokality
(vychod, stred, zapad). Celkovo mame aktiv-
nych priblizne 200 kontaktov na ludi, ktori ma-
ju zaujem stretavat sa, takze vzdy je to pestre
a spoznavame novych lean fanusikov.
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Tento rok sme zacali s druhou aktivitou: Lean Ma-
nager Roundtable — je to polooficialne stretnutie
manazeérov s cielom zdielat si skusenosti a odo-
vzdavat konstruktivnu spatnu vazbu a inspiracie
hostujucej spolocnosti. Prvy , okruhly stol" sme
usporiadali spolocne s instititom v Madarsku,
kde sme navstivili spolocnost Coloplast v mes-
te Tattabanya. Velmi p6sobiva firma... Pre nich
to bolo prvy krat, ked otvorili brany firmam mi-
mo svojgj divizie. A toto je uloha nasho institutu.
Burat hranice a prispievat tak k rychlejsiemu Sire-
niu ,,best practices" na Slovensku. Samozrejme,
pri takomto podujati respektujeme zasady kon-
kuren¢nych pravidiel, a preto ma pochopitelne
hostujuca spolocnost plné pravo definovat ob-
medzenia pristupu k ich know-how.

Z dalsich nasich aktivit spomeniem napriklad
Lean chat, r6zne tréningy, pozyvanie zahranic-
nych osobnosti, preklady literatury, interview
s vybranymi Lean profesionalmi,... Jednoducho
poslovencovat Lean a spajat ludi.

Sit na Slovensku propagdtormi

tychto myslienok len ludia z vellych

vyrobnych podnikov?
Uz ani nie. Stale plati, ze su propagatormi velmi
vyznamnymi, ale v poslednych rokoch aj ban-
kovy sektor alebo IT sektor prejavuje obrovsky
zaujem. Velkou témou je Lean v organizaci-
ach poskytujucich servisné sluzby. Na Summi-
te vystupil aj Marian Haviernik, riaditel nemoc-
nice v Michalovciach — rozpraval o uplatneni
Kanbanu (Systém na riadenie vyroby — pozn.
red.) v NsP Stefana Kukuru. U nas je velmi ma-
lo nemocnic, ktore zacali aplikovat Lean princi-
py v praxi. Na porovnanie, v Spanielsku existuje
samostatna konferencia na tému Lean Health
Care, ktorej sa zucastruju stovky lekarov a za-
mestnancov nemochnic.

Zastavme sa blizsie pri vyrobnom
sektore. Aked bude pozicia
Leanu v prebiehajiicom procese
automatizdcie?
Nemo6zem odpovedat globalne, na to malokto
pozna odpoved, no mézem povedat aspon svoj

nazor. Uz dnes sa pomerne casto miesaju tie-
to dva svety — industriadlny svet, smart nastro-
je vs. Lean. Som pIne naklonena tomu, aby In-
dustry 4.0 bol obrovskym prinosom aj pre
implementaciu Lean principov a nastrojov na
zefektivnenie a zrychlenie rieseni akychkol-
vek vyziev. Problem vSak vidim v tom, kam
na trhu smerujeme. Ludom sa obycajny ,,sed-
liacky rozum* (najcastejsie slovné spojenie vo
svete Lean) a klasické nastroje zdaju byt ma-
lo atraktivne. Sme nachylnejsi kupovat si obal
ako skuto¢ny obsah. Coraz ¢astejsie vidim pri-
klady, ked sa uprednostni drahy softvér a naj-
de sa nan gj patricne mastny budget, no na
druhej strane zabudame na to, ze zaklady, ako
su Standardizovana praca, aktivity na Gem-
ba (tam, kde sa problém vyskytol/tam, kde sa
nieco redlne deje), analyza skuto¢nej koreriovej
priciny, ¢i princip trvalej udrzatelnosti su nane-
zaplatenie. Ak si to ¢im skér neuvedomime, do-
siahneme len to, Ze nakoniec budeme mat sice
mudre stroje, ale hltpych ludi.

Na to, aby sa metody Leanu vo firme

presadili, st potrebni zapdleni

ludia. Mdme takych na Slovensku?
Urcite mame! Pribudaju firmy a v nich fanusi-
kovia Leanu. Prave kvoli tomuto velkému zauj-
mu to vSetko robime, hoci to obcas vobec nie
jelahke...

Na zaver tradicéna otdazka na konci

rokea. Aké aktivity planujete na

budiici rok?
Urcite chceme prizvat niekolko zaujimavych
osobnosti zo zahranicia. Chystame sa na ,,vy-
menne pobyty' nasich zavodov a clenov, ne-
formalne aj formalne stretnutia, skolenia

amnoho inych zaujimavych napadov, s ktorymi
sa uz pohravame a coskoro ich budeme zdie-
[at. Zaciatkom roka 2019 budeme vytvarat Ra-
du cestnych clenov LEI SK, ktora bude aktiv-
ne pomahat pri formovani smerovania institutu
a diania v oblasti Lean na Slovensku. B
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